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AHHOmMayus. Vi3ydeHHe KOMMYHHKALIMOHHBIX PEXMMOB SBJISETCSA HOBBIM HallpaBJIeHHEM
He TOJIBKO B POCCHFCKUX, HO U B 3apyOeXHBIX MCCIIefIOBaHUAX. Kak ciencTBHe, paspaboTKa
METOZ0JIOTUU ¥ METOZOB UX U3y4YeHHSA HaXOAUTCSA B CTaSUU CTAaHOBJIEHUSA. JlaHHASA CTAThbI
HOCHUT TeOPeTHYEeCKHH XapaKTep M IOCBslIeHa OMHCAHHUIO aBTOPCKOM METOJLHKHM, KOTopas
TI03BOJIA€T BBIBUTH THUIIBI YIIPaBJIEHUS U CTeIeHb YIPaBIAEMOCTH KOMMYyHHKALIMOHHBIX
PEXMMOB B Pa3HbIX CTPaHaX. ABTOD OITMPAETCS Ha CUCTEMHBIH, KHO6EPHETHYECKUI ITOJX0/, Ha
TEOPHIO CIIO}KHBIX CUCTEM, MCTI0JIb3yeT MaTPUYHBIN MEeTO/, M METOZ, KOMITapaTHBHOI'O aHaIH3a.
VIIpaBIfieMOCTh OIIpeZeNifeTcsi KaK Mepa KOHTPOJA CO CTOPOHBI YIIPAaBJIAIOLIEro LieHTpa
(Cy6BERTOB yIIpaBlIeHUS, IIPUHUMAIOUINX DELIeHHs B OTHOLUIEHWM IIPaBWJI M MHCTHUTYTOB
KOMMYHHKAI[UH) C y4€TOM AOO6POBOIBHOTO COTTIACH S 06BEKTOB YITPaBJIEHH CO CTEIIEHBI0 CBOEH
aBTOHOMHOCTH U TIOJYMHEHHOCTH. OCHOBY aBTOPCKOM MeTOLWKM aHa/IM3a YIIPaBJISeMOCTH
KOMMYHHKALIMOHHBIX PEJKMMOB COCTABJIAIOT TPH 3HAYMMBIX [TapaMeTpa: 1) MeCTO HaXOXKIEeHUS
(BHYTpPHM CTpaHBI WJIM 3a NpefeslaMH CTPaHBI); 2) CTeleHb KOHBEHLIMOHAJIBHOCTH LieHTpa
yIIpaBJIeHUS KOMMYHHMKAlIUOHHBIM DeXHMOM; 3) OLleHKa IIOKasaTesIel YIIpaBIAeMOCTH.
OCHOBHBIMHM KPUTEPUSIMH YIIPABJIAEMOCTH SBJIAIOTCS: BO3MOXHOCTD I[€HTPOB YIIpaBJIEHHS
KOMMYHHUKAI[HOHHBIM PEXUMOM OGECKOHGIMKTHO IIEPEBECTH €r0 U3 OZHOTO COCTOSTHHUS
B JIpyroe; CIOCOOGHOCTh JOCTHIATh KOHTPOJIMPYEMBIX IapaMeTPOB KOMMYHMKAI[MOHHOIO
pPeXXuMa; CIIOCOGHOCTh UCIIONB30BaTh JJIS PEryINPOBAHUA KOMMYHHKAI[HOHHBIX DEXKMOB
MeXaHHU3MBI CAMOOPTaHH3aI[UH U CaMOPedIIEKCHH 06BEKTOB YIIPaBIEHH.
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BBepgeHue

VrpaBisfieMOCTh KOMMYHUKALIMOHHBIX PEXUMOB SABJIIETCA BOIKHEHIINM HallpaBJie-
HHEM HCCIeLOBaHUM, TaK KaK CBA3aHa C MpoLeccaMU obecriedeHUs CTa6UIbHOro PyHK-
LIMOHUPOBAHUA OOIIECTBEHHBIX CHCTEM, IpaBUJIAMU BHYTPUIIOJIUTHUYECKOH U BHEII-
HETIOJIUTUYECKOM KOMMYHHUKALIUM, CO CTEIIEHBIO ITOJIMTUYECKOTO U MHGOPMAIIMOHHOIO
CyBepeHHUTeTa CTpaHsL. [Ipo6aeMa yIIpaBiasieMOCTH KOMMYHUKAIIMOHHBIX PEXXUMOB IIpaK-
THUYECKH He pa3paboTaHa, YTO MOATBEPIKAAETCA MaJIOYHNCIIEHHOCTBIO HCCIefoBaHUMH. O6-
palieHue K IpobeMaTHKe YIIpaBIseMOCTH B IIMPOKOM IIJIaHe ITOKa3bIBaeT, YTO Harboee
3HAYUMbIE UCCIEZ0BAHUSA YIIPABISEMOCTH IIPEAIIPUHATH B CUCTEMHOM Iogxoze (2; 1; 4;
15 u mp.). Ho 1 B 3TOM mogxofie, HECMOTPSA Ha JOCTATOYHO JJIUTEJIbHYIO HCTOPHUIO CUCTEM-
HBIX MCCJIeLO0BaHUM, OJHO3HAYHOrO IIOHUMAaHUS, B YeM 3aKJ/II0YAETCS YIIPaBIAEeMOCTDb U
KaK ee OIIpeJieNuTh, BCe elle HeT. ITO BeCbMa I10Ka3aTeJIbHO, eCJIU IIPOaHAIU3UPOBATh U
CpPaBHUTH 6a30BbIe POCCUICKIE TPYABI 10 IIpo6ieMe yIIpaBasieMocTH (12; 5; 11 u gp.). B oT-
HOILIEHWHU YIIPABISEeMOCTHY UMEHHO CTPAHOBBIX KOMMYHHUKAIITUOHHBIX PEKUMOB CUTYAI[U
ycyTy6aseTcs ellje ¥ OTHOCUTEIBPHO HelaBHUM BBeJIeHHEeM B HAy4YHBIH 060pOT CaMOro I10-
HATUSA «CTPAHOBOM KOMMYHUKAIIMOHHBIN peXXxuM» (7; 8; 9; 10) 1, Kak claeCTBUE, MaJIOYUC-
JIEHHOCTBIO UCCIeLOBAHUN KOMMYHUKAIIMOHHBIX PEXUMOB.

MaTepuasibl U METOABI

B OCHOBe METOAMKU UCCIIEJOBAHUSA JIEKAT CHUCTEMHBIN, KHO6EPHETUYECKUN U UH-
CTUTYLIMOHANBHBIM ITOIXOABI, TI0OJIOKEHUA TEOPHUH CJIOXKHBIX CUCTEM, COTJIACHO KOTOPHIM
HUCCIefO0BaHUeE YIIPaBISEeMOCTH KOMMYHHKAI[MOHHOI'O PEXHMa B KaKIOM KOHKDPETHOH
CTpaHe MOJKHO IIPOBECTH ITyTEM aHAIN3a CUCTEMHBIX CBA3€H CYy6'BEKTOB U 06BEKTOB YIIPaB-
JIEHUSI KOMMYHUKAIIMOHHBIMU PEXUMAMU U CTEIIEHU UX MHCTUTYIIHOHATU3AIIHH.

IIpy SMIUPUYECKOM HUCCAELOBAHUU CTPAHOBBIX ITPAKTHUK 6BLI UCIIOIH30BAH METOZ
KOMITIapaTHUBHOTO aHAJIN3a, TPYIIITUPOBKY GaKTOB U TUITOJIOTU3ALIMY KOMMYHUKALIUOHHBIX
PEXXUMOB. B ocHOBe pa3paboTaHHOM METOAMKYU HCCIEeLOBAHUS JIEXKUT METOJ, aHAIUTHYe-
CKUX MaTPHIL.

[Ipu UCIIONB30BAaHUU HAHHOTO MeTOZa c60p SMIIMPUYECKOTO MaTepHasia OCYLIeCT-
BJISIETCA ITIPEMMYLIECTBEHHO B paMKaxX KaOUHETHOTO HCCIEJOBAaHUS C IIOMOIIBI0 KOH-
TeHT-aHaJIN3a JOKYMEHTOB, 06IleCTBEHHO-ITOTUTHYECKUX JUCKYPCOB, MaTepuasioB CMU],
UBEHT-aHaIN3a IPAaKTUK KOMMYHUKAIIUOHHBIX PEXXUMOB B Pa3HbIX CTPaHaX, a 3aTeM — CO-
LIMOJIOTMYECKOTO OITpoca (Ha BTOPOM 3Talle MCCIeH0BaHUA IJIS BBIABIECHUS JOJIH COTJIAC-
HBIX / HECOTJIACHBIX C IIPABUJIAMH KOMMYHUKALIMOHHOTO PeXXKHMa U SOJIH 0J06pAIonX / He
0Z06pAIOUINX AEHCTBUA LIEHTPA YIIPABIEeHUA KOMMYHHUKAIIUAMU) U UHTEPBBIO SKCIIEPTOB
(pu He06XOAMMOCTH YTOUHEHU S MHPOPMALIUK U/UIH €e HELOCTATOYHOCTH B OTKPBITHIX
HCTOYHUKAX JAHHBIX).
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PGBYJIbTaTbI HUCCJIEAOBAHUA

CYLIHOCTH YIIPaBJIS€MOCTH CTPAaHOBBIX KOMMYHHKAIIHOHHBIX
PEXHMOB

B Hay4HBIX HCCIe0BAaHUAX YIIPaBJIAEMOCTh pacCMaTpUBaeTCAd KaK coueTaHUe Tpex
COCTaBJIAIOIIUX: ITOPAAOK, KOHTPOJb, COrJIacCOBaHHOCTb. A.B. TUXOHOB paccMaTpHBaeT
YIIPaBJIIeMOCTb KaK CTeIleHb BIMAHMUSA OTHOLIEHWH HJIM CBA3€eH yIIpaBJIeHU Ha COLIMab-
Hble B3aMMOJENCTBHUA JI0JeH B IIpoliecce UX COBMECTHOM AesTenbHOCTH (15). IIpuHMMan
BO BHMMaHMe 3TOT IIOLXOJ, OINpefesHuM YIIPaBIAeMOCTh CTPAHOBBIX KOMMYHHKAIJHOH-
HBIX PEXXKMMOB KaK pe3yJIbTaT YCIIEIIHOM peayn3alluy TPEX OCHOBHBIX QYHKIIUH CyO'beKTa
yIIpaBIeHUSA:

1) ynopsazourBaHNe BCEX OTHOILIEHUM BHYTPH YIIPaBJIIEMOM CHCTEMBI;

2) KOHTPOJIb ¥ peanu3alysa IPUHUMaeMbIX pellleHUH;

3) cornacue y4aCTHMKOB KOMMyHHMKAaLIMM IIO IIOBOAY Liejied, HOPM, IIpaBUII, lleH-
HOCTHBIX KOHCTPYKTOB KOMMYHHKaLIIOHHOTO peXXHUMa.

VopsamoYyuBaHue U KOHTPOJIb JJIOCTUTAIOTCA B pe3yJIbTaTe LieJleHallpaBJIeHHOTO BO3-
JeHCTBUA IyTeM IIPUHATHA HOPMaTUBHBIX IIPaBOBBIX aKTOB M MHBIX perjlaMeHTHPYIOIINX
JOKYMEHTOB, a TaKXke ITyTeM CO3ZlaHUA OpraHu3aliui U CTPYKTyp. MHBIMU CIIOBAaMH — 32
CcYeT MHCTUTYLIMOHANM3aLMH KOMMYHHUKAIIMOHHBIX PeXXMMOB. COrIacoBaHHOCTD Liesel,
LIEHHOCTeH U JeHCTBUM YYaCTHUKOB KOMMYHHKAaLIMM JOCTUTaeTCA IyTeM MOTHBHPOBaH-
HOM BOBJIEYUEHHOCTH YYaCTHHUKOB B KOMMYHUKALIWH, KOTZA GOJIBIIMHCTBO U3 YYaCTHUKOB
(MM RaKIBIH U3 HUX) JOGPOBOJIBHO U OCO3HAHHO OPUEHTUPYETCA Ha IPUHATEIE B CTpaHe
LieJIM ¥ cTpaTeruu. B peniensuu E.E. TapaHgo Ha MoHorpaduio M.B. Py6110BO¥ CITIpaBeINBO
OTMeYaeTcH:

OCHOBO¥ HBOCTHKEHHS KOMMYHHKAaTHBHOMH YIIPAaBIJISEMOCTH BBICTYIIAET IIPOLIECC COBMECTHOTO
CO3ZlaHuUA TIpaBUJI B3aUMOJEHNCTBUA U JO6POBOJIBHOTO MX COOIMIofieH . IIpH 5TOM OCHOBHAs
mpobieMa YIIPaBISEMOCTH TPaHCOOPMHUPYETCA H3 IIPOGJIEMBl IOAYWHEHUS YEJIOBEKY-
Cy6BEKTY YIIpaBIeHUS B IPO6JIEMy NOAYMHEHWA IPAaBUIY. DTO IOAYMHEHHE CO3ZAET
BO3MOJXHOCTH PalIMOHAJIBHOT'O BMEIIATeIbCTBA B IIPOTEKAHIE IIPOLECCA, TO eCTh PaKTHYECKH
yTIpaBiIeHuA. JIJIs UCIIO0Ib30BaHM S KOMMYHHKATHBHOM YIIPaBIgeMOCTH MHCTUTYIIHOHAIbHBIE
TIpaBHJIa HEOOXOZMMO CZeNaTh MaKCHMMAaJIbBHO IIPO3PaYHBIMH M OOGCYKAAeMBIMH, TaK
KaK KOMMYHHKAaTHBHOCTb HAapyLIaeTCA IPH CTOJIKHOBEHWM C JIATEHTHBIMH U TEeHEBBIMH
daxropamu. (14)

C6011 B peayM3aliiy XOTA 66l OZHOM M3 TpeX BhILIe Ha3BaHHBIX COCTABJISIOLINX Be-
IIeT K c6010 yIIpaBIgeMOCTH KOMMYHHUKALIMOHHBIM PEKUMOM. DTO IIPOUCXOAUT He TOIBKO
13-32 OIIHNOOK CY6BEKTOB U 06'BEKTOR YIIPABIEHUA KOMMYHHUKALIUOHHBIMU PEXKUMaMHU, HO
U 10 06BEKTUBHEIM ITpUYHHAM. HampuMep, 3aKOHBI CKJIOHHBI K KOHCEpBaTU3My U 3aZa-
0T HEKYI0 MHEPIIHIO, KOTOPas MOXXET IIPUBECTHU K CTarHAllUM KOMMYHUKAI[MOHHBIX pe-
>kUMOB. HanboJiee SBHO 3TO IIPOSBISAETCA B CUTYAL[UAX, KOTZIa U3MeHSIolIeecs 06IIeCTBO
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IIepecTaeT COTJIALIAThCA C MIPUHATHIMU HOPMaMHU 06I1leCTBEHHOM KOMMYHUKAIIUU. B 3TOM
ClIydyae HauyWHAET pa3pyLIaThCH 3JIEMEHT JOOPOBOIBHOCTU U COTJIACOBAHHOCTH ITO3ULIMI
BCEX yYaCTHUKOB KOMMYHUKAIIUU. ECIIM Cy6BEKTHI yIIPDAaBIIeHHA He OTPEarupyoT aleKBaT-
HBIM 06pa30M U He JafiyT IPaBUIBHYI0 06paTHYIO CBA3b IPYIINIaM U JIULIaM, He COTJIACHBIM
CO CTapbIMU IIpaBUJIAMU U IMIPAKTUKAMU KOMMYHUKALIUOHHOT'O PEXKUMA, TO CYLIECTBEHHO
BO3paCTaeT PUCK KOHQPOHTAIIUY U BO3HUKAET 6JIarONpUATHASA CUTYal[Us AJIS BHEIIHErO
BMeIaTebCTBA.

[ KOMMYHUKAIIMOHHOTO PEXXMMa XapaKTePHO CTpeMJIEHHE YIIPABIAIOLIETO LeH-
Tpa K MaKCHMaJIBHOMY KOHTDOJIIO HaJ, KOMMYHHKAIUAMHU B 06IIeCTBe, AJIS Yero WHCTH-
TyaJIU3UPYeTCS BCA CUCTEMa KOMMYHHUKAIUU. CO CBOEH CTOPOHBI, 0G'bEKTHI YIIPaBIIeHUS
JIMUIB OTYACTH MONYHUHSIOTCSI TPe6OBAaHUAM YIIPABIIAIOUIETO LIEHTPA, TaK KaK CTPeMATCH
K OIIpefieJIEHHOM CTeNeHU CBO6OJBI, K MOIyYeHUIO Pa3HOH, B TOM YKCJIE U aJIbTePHATUB-
HO¥, UHPOPMALIUK U3 PA3HBIX UCTOYHUKOB. B KOMMYHUKAI[OHHBIX PEXUMaxX IPOSIBIIf-
eTcs TIy6uHHasA Ipo6iieMa 06I1eCTBEHHOTO YIIpaBIeHU: 60pbba Cy6'bEKTOB YIIpaBIeHUA
32 KOHTPOJIb U 60ph6a 06'BEKTOB YIIpaBIEHUA 32 HE3aBUCHUMOCTD. B ciiydae yriy6iaeHus
KOHQJIMKTA ¥ HEBO3MOXXHOCTH HaMTH KOMIIPOMUCC IJIs ITo6eAbI B 3TOM 60phbe 06e rpyri-
IIBI yYaCTHUKOB KOMMYHUKAIIUY 06pallaloTCA 33 BHELUTHEH ITOMOIIbI0. M TOTZ]a BO3HUKAET
Ipyras Impo6yieMa — BHELIHYEe BIUAHUSA Ha BHYTPUIIONUTHUYECKYIO CUTYal[HUIO B CTpaHe B
HMHTepecax BHEIIHUX aKTOPOB, BILIOTH L0 IIOTEPH HALIMOHAIBHBIMH aKTOPaMU CAMOCTOS-
TEJIbHOCTH B IPUHATHUY PelIeHUH.

C 3THX TIO3UIIUH YIIPAaBISE€MOCTb CTPAHOBBIX KOMMYHHUKAI[HOHHBIX PEXXUMOB — 3TO
Mepa KOHTPOJIS CTPAaHOBBIX KOMMYHHUKALIMH CO CTOPOHBI HAI[OHAJIBHOTO YIIPABJIAIOIIETO
LIeHTpa (Cy6BEKTOB YIIpaBIeHUS, IPUHUMAIOIINX PelIeHUS B OTHOIIEHUH IIPaBUII U UH-
CTUTYTOB BHYTPUCTPAHOBOM U BHEIIHEH KOMMYHUKAI[UH) C YYETOM TOH CTEIIeHU CaMo-
IIPOU3BOJIBHOCTH Y HE3aBHCHMOCTH O6BEKTOB YIIpaBIeHU, KOTOpas Heo6XoAMa I pe-
aJM3aLUY IOTPe6HOCTH B CBO60JHOM IOKNCKe MHGOPMALIUU U AJISL COXPaHEHUS CUCTEMBI B
3afaHHBIX FPAaHUIIAX JJIS OCTHIKEHUS COIJIACOBAHHBIX 1ieJIeH ee CyIeCTBOBaHU . IHBIMU
CJIOBaMH, YIIPABJISEMOCTH — 3TO Mepa KOHTPOJIS, C KOTOPOX COTJIACHO O6I[eCTBO M B paMKax
KOTOPOH 061IeCTBO JO6POBOIBHO NHTEPUOPU3UPYET U ITOAUUHAETCS IIPUHATHIM IIPaBU-
JIaM, HOpMaM, OTPaHUYEeHUAM.

BHYTpU KOMMYHHUKAI[IOHHOTO PEXXUMa BCETZIa COXPAHAETCSI KOHPIUKTHBIN ITOTEH-
LIMaJI, TaK KaK, C OGHOM CTOPOHBI, aKTOpPaM KOMMYHUKAI[UU CBOMCTBEHHO CTPEMJIEHHE K
cBO60Ze ¥ CAaMOBBIPAKEHUIO, C APYTOM CTOPOHEI — K COMIMAAPHOCTH U addumuanuu. Heco-
ryIacue 60JIbLIEH YacTH O6IecTBa C HOPMaMH U NTPaBUJIAaMH KOMMYHUKALIMH, CTEIIEHBIO
OTpaHUYEHUH U KOHTDPOJIS, LeJIAMH roCyLapCTBEHHOH ITOMUTHKY IIPUBOSUT K COLIMAIIb-
HBIM BO3MYILEHUAM U CO3ZAET YCIOBUSA JJIf POCTA HEYIIPaBIAEMOCTH KOMMYHUKAIIMOH-
HBIX PEXXUMOB. KaK TOJIBKO I[eHTD YIIpaBJIeHUS TepseT KOHTPOJIb HaJ 061eCTBEHHBIMU
KOMMYHUKALIUAMY, BOSHUKAET Pa3BUJIKA YIIPABIAeMOCTH. YacTo AJIg COXpAaHEHUS YIIPaB-
JITEMOCTH BJIACTH BBIHYKJEHA IIPUMEHATh CAHKIIMY HEraTUBHOIO XapaKTepa U BBOGUTH
HOBbIe M€pBI 3aIIPeTUTEIBHOr0 U OTPAaHUYHBAIOLIET0 XapaKTepa. [IpUMepoM MOTYT CIIy-
JKUTB TIOJIUTUYECKUe co6bITHA B Bemapycu 2020 rofa ¥ 3aKOHBI, IIPUHATHIE B OTHOIIEHUU
CMU B 2021 roay. HanmpuMep, 3alpeT OCBellleHH A B Pe)XKUMe peajIbHOro BpeMeHH MaCCOBBIX
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MepOIpHATHI, IPOBOIUMBIX C HApYIIeHHEM 3aKOHOAATEIbCTBA; 3aIIpeT Ha IIyOINKaI[HUIO
PEe3yIbTaTOB COLOIIPOCOB, IIPOBEEHHEBIX 6€3 aKKpeoUTAIllUY OpTaHU3aluY, IIPOBOAALIEH
OTIpOC; ITpefoCTaB/IeHHe IIPOKypopaM obiacTei u MUHCKa IIpaBa Ha orpaHU4YeHUe LOCTY-
IIa K UHTepHeT-pecypcaM U CeTeBBIM H3JaHUAM, B KOTOPBIX pacIIpOCTPaHAIOTCS CBeIeHu ,
HallpaBJIeHHBIe Ha IpoIlara’HAy 3KCTpeMU3Ma; IIpeflocTaBJIeHHe ITpaBa MeXBeJOMCTBEH-
HOM KOMMCCHH IT0 6€30T1aCHOCTH B MHPOPMAIIMOHHOM chepe IpUHUMATD pELIeHUS 0 HaJIU-
Yy “HGOPMALMOHHBIX COOOLIeHHH, paCIIpOCTpaHEHHE KOTOPHIX CIIOCO6HO HAHECTH BpeJ
HallMOHAJIbHBIM HHTepecaM; IpaBo MUHUHPOpMa IPUHATE pellleHHe O IIpeKpallleHUU BbI-
mmycka CMU (eciu, HaIIpuMep, Blafesblly CEeTeBOro U34aHUA BEIHECEHO OBa U 6oJiee IIHCh-
MeHHBIX IpeIyIIpeXXIeHU); 3a1IpeT Ha yupexxgeHre CMU rpakgaHaMU U I0pUIUYECKUMU
JULAMH JPYTHX TOCYAApCTB U UL 63 rpakAaHCTBa.

IMapaMeTpsl aHAJTUTHYECKOM MaTPHIbI YIIPAaBJII€MOCTH
CTPaHOBBIX KOMMYHHKALHOHHBIX PEJXHUMOB

OZHUM U3 IJIaBHBIX TIOKa3aTeJeil YIIpaBaseMOCTH ABJIAETCS BO3SMOXXHOCTh 6ECKOH-
GIIMKTHO ITepeBeCcTH CUCTEMY M3 OJHOI'0 COCTOSHUSA B Jpyroe. Bemopycckuit keric 2020-
2021 rozoB HeMOHCTPUpPYeT YIPaBISeMOCTbh CTPAaHOBOIO KOMMYHHUKALIMOHHOT'O peXUMa
IlyTEM CO3HATEJIBHOTO OOHOBJIEHUS MHCTUTYTAaMM BJIACTH HOPM U IIPAaBUJI OOLIECTBEH-
HO-TIOJIMTUYECKOM KOMMYHHKALIMU. B pe3yipTaTe KOMMYHHUKALOHHBIN PEXUM OCTaJICA
TIOAKOHTPOJBHEIM KOHBEHIIMOHAJIbHOMY LI€HTDY YIIpaBJIEeHUS — HeMCTBYIOLIeM BJIACTH.
XOTA IMOATOJIKHYJIN K TAKUM U3MEeHEeHUAM IIPOTHBOPEYH S, BOSHUKILKE B XOJe 001L1eCTBEeH-
HO-TIOJIUTUYECKOT0 KOHGIUKTA aBrycTa 2020 roza. 3aMeTHM, YTO B KUOEpPHETHKE, TAE OBLI
BBeJIeH TEPMUH «YIIPABIAE€MOCTb», yIIPABJIIEMOCTb TECHO CBS3aHa C IIOLKOHTPOJIBHOCTBIO;
KU6epHETUYECKHU TTIOHATasA YIIPABIAEMOCTb 03HA4YaeT CIIOCOGHOCTh CHCTEMBI JOCTUTHYTh
KOHTPOJIMPYEMBIX TapaMeTpoB. TakuM 06pa3oM, BTOPOX II0Ka3aTe b YIIPaBIIeMOCTH KOM-
MYHUKALIMOHHBIX PEXXHMOB — 3TO CIIOCO6HOCTh UHCTUTYTOB BJIACTH JOCTHUTATh KOHTPOJIH-
pPyeMBIX ITapaMeTpPOB KOMMYHHUKALIMUOHHOT'O peXKUMa. Peub 1ieT 0 IIMPOKOM CIIEKTpe I1apa-
MeTPOB, 33JlaHHBIX KOMMYHUKAIIMOHHBIM PEXUMOM KOHKPETHOM CTPaHBEL.

TpeTuii MoKa3aTeNlb CBA3aH CO CIIOCOGHOCTHIO BIIACTH HCIIOJIB30BATh AJIS PETYJIHUPO-
BaHUSA KOMMYHUKAIIMOHHBIX PEXXUMOB MEXaHHU3MbI CAMOOPTaHU3alUU U caMopedieKcuu
06'BEKTOB yIIpaBIeHU. JIeJI0 B TOM, YTO B COBPEMEHHBIX YCIOBHUAX HEPAaBHOBECHOCTH, He-
JINHEMHOCTH, POCTa CaMopedIeKCUH YYaCTHUKOB KOMMYHHKALIWH BCe CJIOJKHEee COXPaHATh
YIIPaBISeMOCTh KOMMYHHKALIVIOHHBIX PEJXVMOB 32 CUeT KOHTPOJIA U NMOJYNHeHUsd. ABTO-
HOMHOCTD ¥ CAMOOPraHH3aLIUsA COLIUaIBHBIX CYO'BEKTOB BCe Yallle OTIIpeensaeT UX peaKIiuu
Ha peryJupylolie Bo3LeNCTBUSA BJIaCTU BIUIOTh A0 KOHQPOHTALIUU. B 3TOI CBA3U 1ieyieco-
06pa3HO KCII0JIF30BATh CO3UATENBHYIO SHEPTHUI0 CAMOOPTaHU3aUH IJIsi POPMUPOBAHUSA
KOMMYHHUKALIMOHHBIX PeXXUMOB — BOBJIEKAaTh B KOMMYHUKAIIUIO C BJIACThI0 CAMOOPTaHU-
3yIolIMecs KOMMyHUKAIIHOHHBIE CETH U HHGOPMAIIHOHHBIE KaHAJIbl, 0CO6EHHO HMHCTUTYT
TPKAAHCKOM XYPHAIHUCTUKU.

ITogBOA A UTOTU CKa3aHHOMY, BBIBeJIeM IIepPBBIM IapaMeTp [JIS aHAJIUTUYEeCKOH Ma-
TPHUIIBI UCCIeSOBAaHUA KOMMYHHUKALIVIOHHBIX PEXKUMOB — 3TO ITOKa3aTeNIN YIIPaBIIEeMOCTH.
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K HUM MBI 6yZileM OTHOCUTD KaK MUHHUMYM: (1) CITOCOGHOCTD LIeHTPA YIIPaBJI€HUA KOMMYHHU-
KaLIMOHHBIM PEXHMOM K KOHTPOJIIO M peain3aliiy IPUHHMAaeMbIX pPellleHHUH; (2) BO3MOX-
HOCTb LIEHTpA YIIPaBJIeHN 6eCKOHGIUKTHO ITIePEBECTH CUCTEMY KOMMYHHUKAIIUI U3 OJHO-
I'O COCTOSTHUSA B APYToe; (3) CIIOCOOHOCTD LOCTUTHYTEH KOHCEHCYCA — COIIaCHs YYaCTHUKOB
KOMMYHUKAIIUY 110 TIOBOAY Liejied, HOPM, IIpaBUJI, e HHOCTHBIX KOHCTPYKTOB, UHCTUTYTOB
KOMMYHHKALIMOHHOI'O PEXUMa U MepHI KOHTPOJIS; (4) ClIOCO6HOCTD UCITOIB30BATH LI pe-
TyJIMPOBaHUA KOMMYHHKALIMOHHBIX PEXXMMOB MeXaHM3Mbl CAMOOPraHM3al[ U,

BTopoii mapaMeTp aHAJIMTUYECKOM MaTPHLIBI YIIPaBIA€MOCTH KOMMYHHUKALMOHHBIX
DPEXUMOB — 3TO MECTO HaXOXXJEHU IIeHTpa yIIpaBjaeHus. Hanboee 4acTo LeHTPOM YIIpaB-
JIeHU, yCTaHaBIUBAIOUIUM IIpaBHUJIa KOMMYHHUKAIIMOHHOTO PeJXMMa ¥ KOHTPOJIHUPYIOIINM
UX HCIIOJIHEHHe, ABJIAI0TCA MHCTUTYTHI TOCYapCTBEHHOM BlacTU. OHHU IPHHUMAIOT 3a-
KOHBI, OHH PETJIaMEHTHPYIOT KOMMYHUKAIIUH B 06IIeCTBe, OHU ITPUMEHSIOT CAaHKI[UH 33
HEUCITOJTHEHYE IIPAaBUJI U ITOOIIPSIOT HanboJjiee JOSIBHBIX YYaCTHUKOB KOMMYHHUKAIIUH.

B cuTyaiuy HU3KOTO JOBEPHS K FOCyAapCTBEHHBIM CyOBEKTAaM YIIpaBI€HUSI KOMMY-
HUKallMIMHU U BBICOKOTO 0BepHSA K HErocyZapCTBEHHBIM aKTOpaM IIPU YCIOBHU lI€HHO-
CTHU HOPM U IIPaBUJI, IIpeJijlaraeMbIX HerocyZapCTBeHHBIMU aKTOpaMHU, LIeHTD yIIpaBJIeHUs
KOMMYHMKaLMAMH CMelljaeTCs B CTOPOHY aJIbTepHATUBHBIX 1IeHTPOB. [IpMepaMy TaKUX
aJIBTEPHATUBHBIX LIEHTPOB YIIPaBJIEHUS KOMMYHUKAIHOHHBIMU PEXHMaMH MOTYT OBITH
MHCTUTYTHI BJIACTU JPYTUX IOCYAAPCTB; PeJIMIHO3Hble opraHusanuy; CMU U UHbIe KaHa-
716l UTHOOPMUPOBAHUSA (B TOM YHCJIe TPakKZAaHCKasA JXKYPHAJIMCTHUKA); BIACTHBIE TDYIIIIHI,
BCTYIIMBIIME B IIPOTHUBOPEYHUS APYT C APYroM B pe3yJIbTaTe PacKoja SJIMUT; TPaKJaHCKUe
MHCTUTYLIUY (HallpuMep, MexxayHapoaHble HKO); 613Hec (Blafelouii KaHalaMHi KOMMY-
HUKalUU U NHGOPMUPOBAHUS); CUJIOBbIe BeZJOMCTBA (B C/Iydae UX IIPOTHBOPEYUH C Hel-
CTBYIOIIEH BJIACThIO); HAATOCYLAPCTBEHHbIE 06pa30BaHUA U UHBIE aKTOPEL [I0MBITKA ITepe-
XBaTa yIIpaBJIeHUA KOMMYHUKAIlHOHHBIM PEKUMOM CO CTOPOHBI aKTOPOB, aJIbTePHaTUBHBIX
rOCyZapCTBEHHBIM MHCTHUTYTaM, ObIJIa IIPOLEMOHCTPUPOBaHa B Benapycu B 2020 rozy.

TpeTuii mapaMeTp aHAJIMTHYECKOM MaTPHLBI — 3TO KOHBEHILIMAJIbHOCTb LIEHTpPa
yIIpaBiIeHUA KOMMYHHKallMOHHBIMU pexXxMaMU. KOHBeHLIMOHaIbHbIe LIeHTPBI yIIpaBie-
HYA — Te, KOTOPBIe MMEeIOT IIPaBo JIETUTHMHO YCTaHABINBATh IIPaBUJIa KOMMyHUKALIMY,
bopMyIHpPOBaTh OCHOBBI TOCYapCTBEeHHOM NHGOPMAaLIMOHHOM ITOJIUTUKH, CO3/aBaTh UH-
CTUTYTBI KOMMYHUKaLlM¥, KOHTPOJIHWPOBATh BRINIOJIHEHHE IIPaBUJI U IPUMEHATh CAHKIIUH
3a MX HEHCIIoNIHeHHe. HeKOHBeHIIMOHaJIbHbIe LIeHTPHI YIIPaBIeHUA — CAMOIIPOBO3IJIallleH-
HbIe L[eHTPHI IPUHATHSA pelleHN I OTHOCHUTEIbHO HOPM U IIPaBUJI UCIIOJHEHUS pellleHUH
KOHBEHI[MOHAJIBHBIX II€HTPOB. Corjacue OOLIeCTBEHHOCTH C HEKOHBEHIIMOHAJIBHBIMHU
LIeHTpaMH HepeJKO IMPUBOAUT K HEKOHBEHI[MOHAJIIbHOMY IT0BeleHHIO OTAeIbHBIX IPYIII
06111eCTBEHHOCTH.

TakuM 06pa3oM, IpejiaraeM Kak MUHUMYM IBa II0AX0Ja K TPYIIIIHPOBKE IEHTPOB
yIIpaBJIeHUA CTPaHOBBIMM KOMMYHHUKAIIMOHHBIMH PeXXHMMaMHU:

1) 1o cTeneHM UX KOHBEHLIMaJIbHOCTU MBI BBIZieJIseM KOHBeHIIaJIbHble U HEKOHBEH-
LYaJIbHBIe LIeHTPHI YIIPaBIeHUs CTPAaHOBBIMU KOMMYHUKAIIMOHHBIMU PEXXUMaMU;

2) 110 MeCTy HaxOXJeHUs LieHTpa yIIpaBJIeH!s MBI BbIie/iseM BHelllHVe U BHYTPeH-
HYe IIeHTPBHI YIIPaBJIeHUA CTPaHOBBIMH KOMMYHHUKAIIMOHHBIMU PEXXKUMaMH.
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HaxoxxzeHue 1IeHTpa yIIpaBIeHUS 32 IIpefiejlaMy CTPAaHbl pacCMaTPHUBAETCS HAMU
KaK 0CO6BIH CIy4ail yIIpaBaseMOCTH, He BCerfa MOPOKIAIOLUINN HEYIIPaBISeMOCTh PEXKU-
MOB CO CTODOHBI HAaI[MOHAJIBHBIX LIEHTPOB yIIpaBiieHUA. KOHBEHIIMOHAIBHOCTD / HEKOH-
BEHI[MOHAJIBHOCTh U MECTO pa3MelleHUs I[eHTPOB — OQUIIHAIBHEBIX PETYIATOPOB JIEXKAT B
OCHOBE METOJUKH pa3paboTaHHOTO HAMU IIEPBUYHOr0 aHaJIM3a CTPAaHOBBIX KOMMYHUKA-
LIMOHHBIX PEXKUMOB.

Ma'rpnua aHaJIn3a THUIIOB yIIpaBJIEHHA KOMMYHHKAaIlTHOHHBIMH
PeXXHMaMH

B paMKax 3aZlaHHOM MaTPUIIBI aHAJIU3 IIPOBOSUTCSA I10 IBYM OCAM: 1) oTipeiensgeTcs,
TZe HaXOJUTCS LIEHTP YIIPaBJIeHU KOMMYHHKA-IITUOHHBIMU PEXUMAMHU; 2) OIIpeAeaeTcs,
KOHBEHIIHOHAJIEH (JIe-TUTUMEH) OH WX HeT. MaTpHUIla, T03BOJIAIOIIAs OIIPeAeIUTb TUIIbI
yIIpaBJIeHUS KOMMYHUKAIIMUOHHBIMHU PeXUMaMH, IIpefcTaBieHa B Tabauiie 1.

Tabmuua 1. MaTpuila, Mo3BOJIAIONAA OTIPeIeIUTh TUITHL yIIpaBJIeHUS
KOMMYHHWKAlLHOHHBIMU PEXKUMaMHU
Table 1. Matrix of analysis of communication regimes management types

CTeneHb KOHBeHIIMOHAaJIbHBIH
KOHBEHILIMOHAJIb- 1 2
HOCTU .
HeKOHBEHIIMOHAJIbHBIHN
4 3
BHyTpeHHUM BHenrHum

MecTo HaxoOXIeHUs LJeHTpa YyIIpaBJIEeHUA
CTPAaHOBOI'O KOMMYHHKAILIMOHHOI'O pEXHUMa

Ha nmepeceueHUHU oce¥ KOHBEHIIMOHAJIBHOCTU U MeCTa HaXOXIeHUs LIeHTpa yIIpaB-
JIEHUS 06pa3yIOTCS YeTHIPE TUIIA YIIPAaBIeHUI KOMMYHUKAIIUOHHBIMU PEXXUMaMHU.

1 TUIT: KOHBEHIIMOHAJIPHBIH LIEHTP YIIPaBIeHUSA KOMMYHHUKALIMOHHBIMU PEXXUMaMU
PacIioyIoXKeH BHYTPU CTPaHBL. IIpHMepOM TaKOTo THUIIA ABJISETCS KOMMYHUKALIMOHHBIN
pexxuM Poccurickasa ®efepanys, B KOTOPOM, HECMOTPA Ha pelepaTUBHYIO CUCTEMY, LIEHTP
yIIpaBJIeHUS KOMMYHUKAI[MOHHBIM PEXMMOM HaXOAUTCA Ha deZlepaibHOM ypoBHe. Perrne-
HUA paspabaThiBaloTca B AZMUHUCTpauuu IIpe3ugenTa PO, B CoBeTe 6e3omacHocTH Poc-
CHUU U B psfie «MO3TOBBIX LIeHTPOB». COrIacOBaHUe U IIPUHATHE HOPM U IIPaBUJI OCYIIECT-
BiseTca B l'ocymapcTBeHHOM [lyMe u B CoBeTe emepaiiyiu. Ha MOATOTOBUTEIBHBIX STAIlax
MOTYT IIPUBJIEKATHCA PA3HOTO POJia TPAKAAHCKHUE HHCTUTYTHI, HAIIpUMep 06IeCTBEHHBIE
TajIaThl ¥ 3KCIIEPTHBIE COBETHI. KOHTPOIUPYeTCS UX UCIIOJIHEHYe ITPaBOOXPaHUTEIbHBIMHU
opraHaMHU ¥ opraHaMu 6e3omnacHocTy. PelepaTHBHASA KOMIIOHEHTA PeaIM3yeTCs B 0CO6EeH-
HOCTSIX GOPMHUPOBAHUSA PETHOHAIBHBIX KOMMYHUKALIMOHHBIX PEXXVMOB, He IIPOTHUBOpeYa-
LITUX OCHOBHBIM HOpPMaM U ITpaBUJIaM, BRIPab0TaHHBIM JJIsl BCEHM TEPPUTOPUU PoccuiicKoi
depepariry. MHOTOCOCTaBHOE POCCUIHCKOE 061IeCTBO (II0 COCTABY PEIUTHM, STHOCOB, KIIU-
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MaTHU4YeCKHUX YCIIOBUM, peTMOHAIBHBIX COLIMYMOB U [Ip.) CO3[aeT IIPeAIIOChIIKH JJISI MHOTO-
06pa3us perMoHaIbHBIX KOMMYHUKAIIHOHHBIX PEXXUMOB, B KOTOPHIX HHOT' A IIPOSIBIISIOTCSA
HepopMaJIbHBIE PEryIATOPHI (TPaZULIMH, 06BIYaH, CTEPEOTHIIH) IPOJKUBAIOIIEro Hacese-
HuA (HanmpuMep, YeueHcKas Pecry6nka, Pecry6ivika TaTapcTaH U Ip.).

2 TUII: KOHBEHIIMOHAJIIBHBIN LIeHTP YIIpaBJIeHHUS PACIIOJIOKeH 3a IpefielaMH CTpa-
HBI. JIeliICTBHM S TaKOro LieHTpa yIIpaBjJeHH, KaK IIPaBUJIO, COTIACYIOTCA C AeHCTBUAMHU Ha-
LIMOHAJIBHOTO LIeHTpa (roCyZapCTBEHHBIX OPraHOB BJIACTH). Yallle BCEro TaKUe IIPaKTUKU
BO3HUKAIOT B MHTETPALIMOHHBIX 06 BeIUHEHUAX C HUTUYHNEM HaATOCyAapCTBEHHBIX Opra-
HOB yIIpaBjeHus. IIprMepoM MoKeT 6bITh EBpomeicKuii co03 ¥ cGOpMUpPOBaHHAA BHYTPU
06111er0 eBpOIEHCKOr0o KOMMYHUKAIMOHHOTO IIPOCTPAHCTBA CUCTEMAa CTPAHOBBIX KOMMY-
HUKAI[MOHHBIX PEXUMOB, I0OPOBOJIBHO 3aBUCHMAS OT 06IeeBPOTIEHCKOTO 1IeHTpa YIIpaB-
JIeHU4.

3 THII: HEKOHBEHIIMOHAJIBHBIM LIEHTP PACIIOJIOXKEH 32 ITIpefielaMU CTPAHBI.

TaKoM TUII yIIPaBJIeHUA KOMMYHUKAIIMOHHBIMH PeXXHMaMH, KaK IIPaBHUJIO, HefJOJI-
roBeYeH, TaK KaK CO BpeMeHeM 3BOJIIOIMOHUPYET B CTOPOHY II€PBOT0 UM BTOPOIO THIIA.
[IprMepOoM ITOIBITKY YCTAHOBUTH TaKOM THUII YIIpaBJIeHUS MOXKeT 6bITh Pecrrybirika Bena-
PyCh, KOTIa Ha KOPOTKUI IIePHOJ, BpeMeHU CO CTOPOHBI aJIbTePHATUBHBIX aKTOPOB, HaXo-
pamuxca B [osblle, 66T IPEAIIPUHATEI YCUINS TIepexBaTa KOHTPOIS KOMMYHUKAI[UH
U UX YIIOPAJOYMBAHUA 110 IPYTUM HOpPMaM U IpaBuiaM. He ciefyeT oTpULIaTh, UTO 3TH
HODMBI ¥ ITpaBUJIA MOJIYYHUIN 0f06pEeHNE U TIOLLEPIKKY CO CTOPOHBI YacCTH 6€JI0PYCCKOTO
ob1iecTBa (HO He 60IBIIMHCTBA). OZHAKO KOHBEHIIMOHAIBHBIN LEHTD YIIPaBIeHUA aKTH-
BHU3HPOBaJI BCe MMeIIIMecs peCypcChl 1 BO3BpaTa K IIepBOMY THITY KOMMYHHUKAIIMOHHOI'O
pexxuMa U K 2021 rony nyTeM IPpUHATHUSA PALA HOPMaTUBHBIX IIPAaBOBBIX aKTOB X CAHKLIUH
B OTHOLIEHUWH BHEIIHHUX aJbTepHATUBHEIX 1[EHTPOB U OKOHYATEIFHO 3aKpEITU 3a Co60k
CTaTyC eAVHCTBEHHOTO BHYTPEHHEro LieHTpa yIpaBJIeHUSA KOMMYHHUKALIMOHHBIM peXXU-
MoM B cTpaHe. Eciiu 6osbliras 4acTh 06LIECTBA COTJIACUTCA C IPUHATHIMU ITpaBHJIaMU U
HOpMaMH, TO B 6iIrkaliiiee BpeMs BHELUIHUE aJIbTEpHATHBHBIE AaKTOPHI YIIPABIEHUA KOM-
MYHUKALIMOHHBIM PEKUMOM BPAZL JIX 6YLYT UMETH YCIIEX.

4 TUI: HEKOHBEHIIMOHAJIbHBIM IIeHTP PACIION0)XeH BHYTPH CTPaHEI.

[IprMepOM TaKOI'o TUIIA MOXKET 6BITh KOMMYHUKAIIMOHHBIN Pe)XXUM B HcmaMcKoii Pe-
criybnuke AraHUCTaH, e B ITOC/IeIHEe BpeMs KOHBEHIIMOHAIbHBIN IIeHTP y)Ke He obe-
CIIeYyHrBaeT yIIpaBJIAeMOCTh KOMMYHHUKALJHOHHOTO PeXXUMa 1 yCTaHaBINBaeTCd KOHTPOIb
KOMMYHUKAIUH CO CTOPOHBI ABMKeHUS «TanubaH» (3ampelieHHoOro B Poccuiickoi dene-
pauuu).

BelgeneHHbIEe TUIIBI YIIpDAaBJIEHHUS KOMMYHHKALIMOHHBIMU PeXHMMaMH He OTPULIAI0T
HaJIM4YyYS TIepeXOSHBIX WU CMEeLIaHHBIX TUIIOB, He OTPULAIOT HAJIUYUSA «IIOJIYTOHOB» U
«He YHUCTBIX» TUIIOB YIIpaBJIeHU, BEIIBJIEHUE KOTOPHIX BO3SMOJXKHO B XO/ie aHaJIM3a MHOI'0-
YHCJIEHHBIX CTPAHOBBIX IIPAKTHUK.

JJ1 AeTalbHOIO aHaIM3a KOMMYHHUKALIMOHHOT'O PeXXUMa B KOHKPETHOM CTpaHe cie-
IyeT IOJIyYUTh OTBETHI KAK MUHUMYM Ha CJIeIyIolyie BOIIPOCHI:
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JIJ1s BBIABJIEHUSA MeCTa HaXOXAeHUS LIEHTpa JI14 BBIABJIEHUS CTEIIeHU KOHBEHIIMOHAJIBHOCTHU /
yIIpaBJI€eHUA HEKOHBEHLIMOHAJIBHOCTHU

K10 popMUpyeT (KOHCYIBTUPYET, pa3pabaTel-  KTO YIIOJTHOMOYHUII U BO3JIOXKKII GYHKLUIMK GOPMHU-
BaeT, IPUHUMAaEeT) HOpPMaTUBHYIO IPaBOBYI0  POBaHUA HOPMATUBHOM IIPaBOBOM 6a3bl UMEHHO Ha
623y KOMMYHUKAI[IOHHOI'O PEXXUMaA B KOH-  3THUX CyO'BEKTOB yIIpaBIeHUSI KOMMYHUKAI[OHHBI-
KpeTHOM cTpaHe? MU peXXuMaMu?

IIpUHUMAIOTCSA PEeLIeHU O ITPaBUJIax KOMMY- KaKOBBI peaKIIMU YIIPaBIAIOLIEro eHTpa Ha HeMC-
HUKalMH{ B CTPaHe I0J, BIUAHUEM TPaJULIMH, IIOJIHEeHHe YCTAHOBJIEHHBIX UM HOPM U IIPaBHJI I10
06BIYaeB, PEJINTUH U UHBIX HepOpMaNbHbIX  NpPUYMHE 60Jiee 3HAYMMOM POJIU TpajuLnii? / Bos-

daxrTopoB? MOJKHO JIX 6e3HaKa3aHHOe HEeHCIIOJIHEHHE HOPM U
IIpaBHII IO IIPUYHHE 60JIee BBICOKOH POJIU TPajH-
u?
KTo IprHHUMAaeT pellleHUA O HaKa3aHUHU 3a KTO yIIOJTHOMOYMJI MMEHHO 3TH Cy6'BEKTHI YIIPAB-
HapylleHHe HOPM U IIpPaBUJI U/HJIM O TIOOIpe- JIEHHS U BO3JIOKUJI Ha HUX QYHKILIMHY IIPUMeHeHU
HUY HauboJIee JIOAIBHBIX? CaHKIMH (HaKa3aHUA U ITOOLIPeHMA) B OTHOILIEHUH
06'BEKTOB YIIPaBIeHHUS KOMMYHHKALIIOHHBIMHU
pexxuMaMu?

EcT® 1M MHOKeCTBeHHBIe GaKThl MacCOBOT'O KakoBa ZoJIs rpakAaH, 006 pSAI0IHUX PelleHUI U
IIpoTecTa 06'BEKTOB YIIPABIEHUS, HEJOBOJIb- JleNiCTBUA LIeHTpa yIIpaBIeHUA?
HBIX IIPUHATHIMHU HOPMaMH U ITpaBUJIaMH 06-
LIIeCTBEHHO-ITOJIMTUYEeCKOM KOMMYHUKAIIUU?

Ha BTOPOM 3Talle€ IIEPBUYHOI'0 MCCIEA0OBAHKWA CTPAaHOBBIX KOMMYHHUKAILIMOHHBIX pe-
JKUMOB IIpejiaraeTcCsda IIPOaHAJIM3MPOBATh KOHBEHITMOHAJIBHOCTD M MECTO HaXOXIAEHHUA
LIeHTpa YyIIPpaBJIEHHA C y4€TOM anI/IGYTOB yIIpaBJIA€MOCTH KOMMYHHKaIITMOHHBIX PEXXUMOB
(paCCMOTPEHHbIX an.ue). 9TO ITI03BOJIMT BhIABHUTH 0CO6EHHOCTH YIIpaBJIA€MOCTHU B TOM HUJIN
HWHOM KOHKPETHOM THIIE€ YIIpaBJIEHUA KOMMYHHKALIMOHHBIMH PE€XKWMaMH. CxeMaTHUYHO
CBA3HU anI/I6YTOB YIIpaBJIA€MOCTH U THUIIOB YIIPABJIEHHUA IIPEACTAaBJIEHBI B TaGJ’IH]’J;e 2.

Tabauua 2. MaTpuija KaYeCTBEHHOT'0 UCCIe0BaHU 0CO6EHHOCTeH YIIpaBIsieMOCTH
CTPaHOBBIX KOMMYHHUKAI[HOHHBIX PEJXMMOB B Pa3HbIX THUIIAX UX YIIPaBIeHUS

Ta%le 2. Matrix of qualitative study of the characteristics of the manageability of
country communication modes in different types of their management

Kputepuu Tun ynpaBinenya KP1 TwunynpaBiaeHud TumymnpaBiaeHHUsa  THII yIIpaBIeHHA

ynpasnseMo- KOHBEHIMOHAJIIbHBIN KP 2 KP3 KP4
ctu KP LIeHTp YIIpaBJIeHU KoHBeHI1IHO- HeKoHBeHILIHO- HeKoHBeHILINO-
KOMMYHHKAILIHOH- HaJIBHBIN LIEHTP HaJIBHBIN LIEHTP HaJIBHBIM LIEHTD
HBIMU peXXUMaMH yIIpaBJIeHUd pac- pacronoxkeH PacIioioXeH
PAacIIoyIoKeH BHYTPU  IIOJIOXKEH 3a IIpe- 3a IpefenaMu BHYTPHU CTPaHBbI
CTpaHBI JejlaMy CTpaHbI CTpaHBI

KoHTpOJIB ¥ peanu3alia IPUHUMAaeMbIX PellIeHUH (BBISBIISETCS ClIeliudHKa B KKZOM THIle KP)

BO3MOYXKHOCTB BJIACTH 6€CKOHQIIMKTHO IIepeBECTH CUCTEMY KOMMYHUKALIMI U3 OJHOT'O COCTOSHUA B
Ipyroe (BpIsBIsAETCA crieniduKa B KaxXgoM Tuie KP)

KoHceHcyc - coryiacye y4aCTHUKOB KOMMYHUKALIUH 110 IIOBOAY LieJiedi, HOpM, ITpaBUJI, LIEeHHOCTHBIX
KOHCTPYKTOB, HHCTUTYTOB KOMMYHHUKAI[OHHOTO PEXKHUMA ¥ MEPBI KOHTPOJIS (BBISBJIAETCSA CIIELIU-
duKa B KaxgoM Tuie KP)

CIT0COGHOCTSH BIIACTH UCIIOJIb30BATh AJIA PETYIHMPOBAHNA KOMMYHHUKAIIMOHHBIX PEXXHMOB MEXaHU3-
MBI CAMOOPTaHHU3aLWH (BBIABIAETCS CIleldrKa B KKIoM THIe KP)

IIpuHATOE COKpallleHHe:
KP — KOMMYHHUKAIMOHHBIHN PEXXUM
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3aroIHeHUe S4YeeK JaHHOM TabIMLBl KayeCTBEHHOM MHPOpMaluel JejlaeTcd Ha
IIpuMepe KKIOM KOHKPEeTHOM CTpaHbl. OCHOBHBIE 33/JaYU:

® BBIABUTH U 0XapPAKTEPU30BATh LIEHTD / L[eHTPHI YIIPABJIEHUS CTPAHOBBIM KOMMY-
HUKAI[MOHHBIM PEXUMOM;

@ BBIIBUTH U ONHCATh GAaKTOPHI U YCJIOBUSA, IIPU KOTOPBIX COXpaHsIeTca / TepsaeTcs
YIIPaBIS€MOCTbh KOMMYHHUKALIMOHHBIM PEXXUMOM B CTPAHE;

@ BBISIBUTH Y ITPOAHATIM3UPOBATh OCHOBHBIE HOPMBI U IIPaBHUJIa CTPAHOBOT'O KOMMY-
HUKAILIMOHHOTO PEJXUMA, 110 KOTOPHIM ZOCTUTHYTO 0611[eCTBEHHOE COTJIACHE;

@ BBISIBUTD U IIPOAHAIU3UPOBATH HOPMBI U IIPAaBUJIa CTPAHOBOTO KOMMYHUKAIIUOH-
HOT0 PEXXMMa, IT0 KOTOPhIM BO3HUKAIOT Pa3HOTJIACUS BILUIOTH 40 KOHQPOHTAIIMY;

@ BBIIBUTDH IOTEHIIMAJIBHO KOHQIVMKTOTeHHbIe ITapaMeTpPbl KOMMYHUKAIIMOHHOIO
peXxxuMa.

O6CyRIeHHe

OnucaHHasg MeTOoAUKa IIPUMEHAETCA aBTOPOM CTATbHU B IIPOIj€CCE€ KOMIIJIEKCHOI'O
CPaBHUTEJIDHOI'O MCCI€AO0BaHHUA CTPAHOBBIX KOMMYHHKAITHOHHBIX PEXXUMOB. CpaBHeHI/Ie
IIOJIyY€HHBIX Pe3yJIBTATOB II0 Pa3HbIM CTPaHaM ITI03BOJIAE€T OTHECTHU T€ UJIN UHbI€ KOMMY-
HHUKAITMOHHBIE PEXXUWMBbI K KOHKDPETHBIM THUIIaM YIIpaBJI€EHUA U OIIPEHEINUTh CTEII€eHb HUX
YIIpaBJIAE€MOCTH, a TAKIKe BBIABUTD IT€PEXOAHbI€ THUIIbI U IIOATUIIBI YIIPaBJI€HHUA KOMMYHH-
KaITMOHHBIMHU DEXHMAMH. PeSYJ'IbTaTBI IIPOBE€AEHHBIX HAMH I/ICCJ'Ie,Z[OBaHI/Iﬁ KOMMYHHKa-
IOHUOHHBIX PEXUMOB BHPYGG)KHBIX CTpaH 9YaCTHUYHO 6BLIH IIpeacTaBJIEHBI U OGCY)K,HeHbI Ha
Hay4YHBIX ,I[I/IC}(YCCI/I}'{X1 H elie 6Y,II;YT IIpencTaBJIEHBI B IanbHENIINX r[y6nm(au1/mx.

HecoMHeHHO, npegijaraeMas MeTogHKa HCCIIeJOBaHHA C HCIIOJIb30BAHHUEM MaTPHUL]
Y TUIIOJIOTH3allM KOMMYHUKAITMOHHBIX PEJXHNMOB MOJKET 6BITH AOIIOJIHEHA U PaCIINpeHa
APYyTHUMH METOLaMH U IIOAXOAaMH. Hosple uzeu IIPpUXOZAT B IIpoLiecceé SMIIMPUYECKOI'o
dHaJI3a U CPAaBHEHHA CTPAaHOBBIX ITPAKTHUK. HOBTOMY MBI 3aMHTEpPECOBaHbI B IIPHUBJIEYE-
HHH IIXUPOKOT'O Kpyra y4aCTHHUKOB [JI1 COBMECTHOI'O U3y4Y€HHUA CTPAHOBBIX KOMMYHHKaIlH-
OHHBIX PEXXHUMOB.

BrIBOIBI

YIIpaB/IsSeMOCTh CTPAHOBBIX KOMMYHUKAIMOHHBIX PEXXUMOB MOJKET OBITH OIpefe-
JIeHa KaK Mepa KOHTPOJIS CO CTOPOHBI YIIPaBJIAIOLIETO LEHTPa (Cy6BEKTOB YIIpaBIEHHS,
IIPUHUMAIOLINX PEIIeHU B OTHOIIEHUH IIPaBUJI U HHCTUTYTOB KOMMYHHUKAI[UH) IIPH AO-

1 BeranuHosa K.K., I'pubux H.II., Komnesa B.B., KoTiokosa T.B., Hazapos P.P., OcriaHoBa A.H.,
ITanoBB.C.,CMonuk H.I', TypryH6aeBa A.C., YepeMmeHuHa E.I'. KOMMyHHUKaLIMOHHbIE PEJKUMBI B CTPaHaX
LleHTpabHOM A3HU: HAayYHAadA AUCKYCCHUA. Poccya U MUp: Hay4YHBIN fuasor. 2021; 1(2): 96-137. https://
doi.org/10.53658/RW2021-1-2-96-137; BonkoB B.B., BopoTHUuKOB B.B., KomneBa B.B., CTapukoB A.l.
KoMMyHHKalIMOHHbBIE PeXXUMBI JIaATBHUH, JIMTBBI M ICTOHUM: HayyHasd JUCKyccHd. Poccya ¥ MUp: Hay4-
HBIM guaior. 2021; 1(2): 138-161. https://doi.org/10.53658/RW2021-1-2-138-161.
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6pOBOJIBHOM COTJIACUH O6'BEKTOB YIIPABJIEHUS CO CTEIIEHBI0 CBOEH aBTOHOMHOCTHU U TIOK-
YUHEHHOCTH. PeJKMM BOCIIPOM3BOIUTCS TOTA, KOI'Aa 0611[eCTBO JO6POBOIBHO HHTEPHOPH-
3UpYeT U IPU3HAET IIPUHSATHIE IIPAaBUJIA, HOPMbI, OTPAHUYEHM S, UHCTUTYTHI U CTPYKTYPHI,
peryupymoue KOMMYHUKAIIUU ¥ UHGOPMAIIHIO.

Kaxkzmas cTpaHa UMeeT CBOM KOHTEKCT AJIs BOSHUKHOBEHUS TOTO MU MHOTO TUIIA
KOMMYHUWKAIIMOHHOI'O PEXXUMA, U ITOHATD 3TOT PEXXUM BO3MOIKHO TOJIBKO B KOHTEKCTE Ka-
JKJIOM KOHKPEeTHOM cTpaHbl. Kak ciefcTBre, HEBO3MOXKHO IIPEJJIOKUTE M leaIbHYI0 MOJelb
YIIpaBIs€eMOCTH KOMMYHUKAIIMOHHBIX PEKHUMOB AJISI BCEX TUIIOB O6LIECTB U T'OCYAapCTB.
B TO >xe BpeMS BO3MOJXHO OIIMCATH TUIIOBYIO MOJIE€NIb YIIPABJIEHUA KOMMYHUKAI[MOHHBIMHU
peXUMaMH, 3aKOHOMEPHOCTH, JIOTUKY OpTaHU3alluH, PeCypChbl, HHCTPYMEHTHI, TEXHOJIO-
TUU yrupasiieHus. [IpegjaraeMas aHaJIUTUYECKas MaTpPULIA TT03BOJISET BBIAEIUTDH OCHOB-
HbI€ THUIIBI YIIPaBJIEHUS KOMMYHUKAITUOHHBIMY PEeXXMMaMHU (Ha OCHOBE ITapaMeTpoB Me-
CTOHAXOXXAEHUS U CTEIIeHYW KOHBEHI[MOHAJbHOCTU LIEHTPA YIIPaBJIEHUS) U ONPEIeIUTh
IJISL 9TUX TUIIOB CTEIleHb YIIPaBJIsSeMOCTH KOMMYHUKALHOHHBIMHU PEXXUMaMU (UCXOMS U3
IOCTYIXEHHU S OCHOBHBIX ITOKa3aTeIeH YIIpaBISAeMOCTH).
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