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Аннотация. Изучение коммуникационных режимов является новым направлением 
не только в российских, но и в зарубежных исследованиях. Как следствие, разработка 
методологии и методов их изучения находится в стадии становления. Данная статья 
носит теоретический характер и посвящена описанию авторской методики, которая 
позволяет выявить типы управления и степень управляемости коммуникационных 
режимов в разных странах. Автор опирается на системный, кибернетический подход, на 
теорию сложных систем, использует матричный метод и метод компаративного анализа. 
Управляемость определяется как мера контроля со стороны управляющего центра 
(субъектов управления, принимающих решения в отношении правил и институтов 
коммуникации) с учетом добровольного согласия объектов управления со степенью своей 
автономности и подчиненности. Основу авторской методики анализа управляемости 
коммуникационных режимов составляют три значимых параметра: 1) место нахождения 
(внутри страны или за  пределами страны); 2) степень конвенциональности центра 
управления коммуникационным режимом; 3) оценка показателей управляемости. 
Основными критериями управляемости являются: возможность центров управления 
коммуникационным режимом бесконфликтно перевести его из одного  состояния 
в  другое; способность достигать контролируемых параметров коммуникационного 
режима; способность использовать для регулирования коммуникационных режимов 
механизмы самоорганизации и саморефлексии объектов управления.
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Abstract. Analyzing of communication modes is a new direction not only in Russian, 
but also in foreign studies. As a result, methodology is just being formed. The article is 
devoted to the description of the author’s methodology, which allows to identify the types 
of management and the degree of controllability of communication modes in different 
countries. The author relies on a systematic, cybernetic approach, on the theory of complex 
systems, uses the matrix method and the method of comparative analysis. Manageability 
is defined as a measure of control by the the management center (management entities 
that make decisions about rules and communication institutions), taking into account 
the voluntary consent of the objects of management with the level of their autonomy and 
subordination. The basis of the author’s methodology are three significant parameters: 1) 
location (inside or outside the country); 2) level of conventionality of the communication 
regime management centre; 3)  assessment of the indicators of manageability. The main 
criteria of manageability are: the ability of communication mode control centres to 
transfer it from one state to another without conflict; the ability to achieve the controlled 
parameters of communication mode; the ability to use the mechanisms of self-organization 
and self-reflection of control objects to regulate communication modes.
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Введение

Управляемость коммуникационных режимов является важнейшим направле-
нием исследований, так как связана с процессами обеспечения стабильного функ-
ционирования общественных систем, правилами внутриполитической и внеш-
неполитической коммуникации, со степенью политического и информационного 
суверенитета страны. Проблема управляемости коммуникационных режимов прак-
тически не разработана, что подтверждается малочисленностью исследований. Об-
ращение к проблематике управляемости в широком плане показывает, что наиболее 
значимые исследования управляемости предприняты в системном подходе (2; 1; 4; 
15 и др.). Но и в этом подходе, несмотря на достаточно длительную историю систем-
ных исследований, однозначного понимания, в чем заключается управляемость и 
как ее определить, все еще нет. Это весьма показательно, если проанализировать и 
сравнить базовые российские труды по проблеме управляемости (12; 5; 11 и др.). В от-
ношении управляемости именно страновых коммуникационных режимов ситуация 
усугубляется еще и относительно недавним введением в научный оборот самого по-
нятия «страновой коммуникационный режим» (7; 8; 9; 10) и, как следствие, малочис-
ленностью исследований коммуникационных режимов.

Материалы и методы

В основе методики исследования лежат системный, кибернетический и ин-
ституциональный подходы, положения теории сложных систем, согласно которым 
исследование управляемости коммуникационного режима в каждой конкретной 
стране можно провести путем анализа системных связей субъектов и объектов управ-
ления коммуникационными режимами и степени их институционализации.

При эмпирическом исследовании страновых практик был использован метод 
компаративного анализа, группировки фактов и типологизации коммуникационных 
режимов. В основе разработанной методики исследования лежит метод аналитиче-
ских матриц.

При использовании данного метода сбор эмпирического материала осущест-
вляется преимущественно в рамках кабинетного исследования с помощью кон-
тент-анализа документов, общественно-политических дискурсов, материалов СМИ, 
ивент-анализа практик коммуникационных режимов в разных странах, а затем – со-
циологического опроса (на втором этапе исследования для выявления доли соглас-
ных / несогласных с правилами коммуникационного режима и доли одобряющих / не 
одобряющих действия центра управления коммуникациями) и интервью экспертов 
(при необходимости уточнения информации и/или ее недостаточности в открытых 
источниках данных).
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Результаты исследования

Сущность управляемости страновых коммуникационных 
режимов

В научных исследованиях управляемость рассматривается как сочетание трех 
составляющих: порядок, контроль, согласованность. А.В.  Тихонов рассматривает 
управляемость как степень влияния отношений или связей управления на социаль-
ные взаимодействия людей в процессе их совместной деятельности (15). Принимая 
во внимание этот подход, определим управляемость страновых коммуникацион-
ных режимов как результат успешной реализации трех основных функций субъекта 
управления: 

1) упорядочивание всех отношений внутри управляемой системы;
2) контроль и реализация принимаемых решений;
3) согласие участников коммуникации по поводу целей, норм, правил, цен-

ностных конструктов коммуникационного режима.
Упорядочивание и контроль достигаются в результате целенаправленного воз-

действия путем принятия нормативных правовых актов и иных регламентирующих 
документов, а  также путем создания организаций и структур. Иными словами  –  за 
счет институционализации коммуникационных режимов. Согласованность целей, 
ценностей и действий участников коммуникации достигается путем мотивирован-
ной вовлеченности участников в коммуникации, когда большинство из участников 
(или каждый из них) добровольно и осознанно ориентируется на принятые в стране 
цели и стратегии. В рецензии Е.Е. Тарандо на монографию М.В. Рубцовой справедливо 
отмечается: 

Основой достижения коммуникативной управляемости выступает процесс совместного 
создания правил взаимодействия и добровольного их соблюдения. При этом основная 
проблема управляемости трансформируется из проблемы подчинения человеку-
субъекту управления в проблему подчинения правилу. Это подчинение создает 
возможность рационального вмешательства в протекание процесса, то есть фактически 
управления. Для использования коммуникативной управляемости институциональные 
правила необходимо сделать максимально прозрачными и обсуждаемыми, так 
как коммуникативность нарушается при столкновении с латентными и теневыми 
факторами. (14)

Сбой в реализации хотя бы одной из трех выше названных составляющих ве-
дет к сбою управляемости коммуникационным режимом. Это происходит не только 
из-за ошибок субъектов и объектов управления коммуникационными режимами, но 
и по объективным причинам. Например, законы склонны к консерватизму и зада-
ют некую инерцию, которая может привести к стагнации коммуникационных ре-
жимов. Наиболее явно это проявляется в ситуациях, когда изменяющееся общество 
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перестает соглашаться с принятыми нормами общественной коммуникации. В этом 
случае начинает разрушаться элемент добровольности и согласованности позиций 
всех участников коммуникации. Если субъекты управления не отреагируют адекват-
ным образом и не дадут правильную обратную связь группам и лицам, не согласным 
со старыми правилами и практиками коммуникационного режима, то существенно 
возрастает риск конфронтации и возникает благоприятная ситуация для внешнего 
вмешательства.

Для коммуникационного режима характерно стремление управляющего цен-
тра к  максимальному контролю над коммуникациями в обществе, для чего инсти-
туализируется вся система коммуникации. Со своей стороны, объекты управления 
лишь отчасти подчиняются требованиям управляющего центра, так как стремятся 
к определенной степени свободы, к получению разной, в том числе и альтернатив-
ной, информации из разных источников. В коммуникационных режимах проявля-
ется глубинная проблема общественного управления: борьба субъектов управления 
за контроль и борьба объектов управления за независимость. В случае углубления 
конфликта и невозможности найти компромисс для победы в этой борьбе обе груп-
пы участников коммуникации обращаются за внешней помощью. И тогда возникает 
другая проблема – внешние влияния на внутриполитическую ситуацию в стране в 
интересах внешних акторов, вплоть до потери национальными акторами самостоя-
тельности в принятии решений.

С этих позиций управляемость страновых коммуникационных режимов – это 
мера контроля страновых коммуникаций со стороны национального управляющего 
центра (субъектов управления, принимающих решения в отношении правил и ин-
ститутов внутристрановой и внешней коммуникации) с учетом той степени само-
произвольности и независимости объектов управления, которая необходима для ре-
ализации потребности в свободном поиске информации и для сохранения системы в 
заданных границах для достижения согласованных целей ее существования. Иными 
словами, управляемость – это мера контроля, с которой согласно общество и в рамках 
которой общество добровольно интериоризирует и подчиняется принятым прави-
лам, нормам, ограничениям.

Внутри коммуникационного режима всегда сохраняется конфликтный потен-
циал, так как, с одной стороны, акторам коммуникации свойственно стремление к 
свободе и самовыражению, с другой стороны – к солидарности и аффилиации. Несо-
гласие большей части общества с нормами и правилами коммуникации, степенью 
ограничений и контроля, целями государственной политики приводит к социаль-
ным возмущениям и создает условия для роста неуправляемости коммуникацион-
ных режимов. Как только центр управления теряет контроль над общественными 
коммуникациями, возникает развилка управляемости. Часто для сохранения управ-
ляемости власть вынуждена применять санкции негативного характера и вводить 
новые меры запретительного и ограничивающего характера. Примером могут слу-
жить политические события в Беларуси 2020 года и законы, принятые в отношении 
СМИ в 2021 году. Например, запрет освещения в режиме реального времени массовых 
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мероприятий, проводимых с нарушением законодательства; запрет на публикацию 
результатов соцопросов, проведенных без аккредитации организации, проводящей 
опрос; предоставление прокурорам областей и Минска права на ограничение досту-
па к интернет-ресурсам и сетевым изданиям, в которых распространяются сведения, 
направленные на пропаганду экстремизма; предоставление права Межведомствен-
ной комиссии по безопасности в информационной сфере принимать решения о нали-
чии информационных сообщений, распространение которых способно нанести вред 
национальным интересам; право Мининформа принять решение о прекращении вы-
пуска СМИ (если, например, владельцу сетевого издания вынесено два и более пись-
менных предупреждений); запрет на учреждение СМИ гражданами и юридическими 
лицами других государств и лиц без гражданства.

Параметры аналитической матрицы управляемости 
страновых коммуникационных режимов

Одним из главных показателей управляемости является возможность бескон-
фликтно перевести систему из одного  состояния  в другое. Белорусский кейс 2020–
2021 годов демонстрирует управляемость странового коммуникационного режима 
путем сознательного обновления институтами власти норм и правил обществен-
но-политической коммуникации. В результате коммуникационный режим остался 
подконтрольным конвенциональному центру управления  –  действующей власти. 
Хотя подтолкнули к таким изменениям противоречия, возникшие в ходе обществен-
но-политического конфликта августа 2020 года. Заметим, что в кибернетике, где был 
введен термин «управляемость», управляемость тесно связана с подконтрольностью; 
кибернетически понятая управляемость означает способность системы достигнуть 
контролируемых параметров. Таким образом, второй показатель управляемости ком-
муникационных режимов – это способность институтов власти достигать контроли-
руемых параметров коммуникационного режима. Речь идет о широком спектре пара-
метров, заданных коммуникационным режимом конкретной страны.

Третий показатель связан со способностью власти использовать для регулиро-
вания коммуникационных режимов механизмы самоорганизации и саморефлексии 
объектов управления. Дело в том, что в современных условиях неравновесности, не-
линейности, роста саморефлексии участников коммуникаций все сложнее сохранять 
управляемость коммуникационных режимов за счет контроля и подчинения. Авто-
номность и самоорганизация социальных субъектов все чаще определяет их реакции 
на регулирующие воздействия власти вплоть до конфронтации. В этой связи целесо-
образно использовать созидательную энергию самоорганизации для формирования 
коммуникационных режимов  –  вовлекать в коммуникацию с властью самооргани-
зующиеся коммуникационные сети и информационные каналы, особенно институт 
гражданской журналистики.

Подводя итоги сказанному, выведем первый параметр для аналитической ма-
трицы исследования коммуникационных режимов – это показатели управляемости. 
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К ним мы будем относить как минимум: (1) способность центра управления коммуни-
кационным режимом к контролю и реализации принимаемых решений; (2) возмож-
ность центра управления бесконфликтно перевести систему коммуникаций из одно-
го состояния в другое; (3) способность достигнуть консенсуса – согласия участников 
коммуникации по поводу целей, норм, правил, ценностных конструктов, институтов 
коммуникационного режима и меры контроля; (4) способность использовать для ре-
гулирования коммуникационных режимов механизмы самоорганизации.

Второй параметр аналитической матрицы управляемости коммуникационных 
режимов – это место нахождения центра управления. Наиболее часто центром управ-
ления, устанавливающим правила коммуникационного режима и контролирующим 
их исполнение, являются институты государственной власти. Они принимают за-
коны, они регламентируют коммуникации в обществе, они применяют санкции за 
неисполнение правил и поощряют наиболее лояльных участников коммуникации.

В ситуации низкого доверия к государственным субъектам управления комму-
никациями и высокого доверия к негосударственным акторам при условии ценно-
сти норм и правил, предлагаемых негосударственными акторами, центр управления 
коммуникациями смещается в сторону альтернативных центров. Примерами таких 
альтернативных центров управления коммуникационными режимами могут быть 
институты власти других государств; религиозные организации; СМИ и иные кана-
лы информирования (в том числе гражданская журналистика); властные группы, 
вступившие в противоречия друг с другом в результате раскола элит; гражданские 
институции (например, международные НКО); бизнес (владеющий каналами комму-
никации и информирования); силовые ведомства (в случае их противоречий с дей-
ствующей властью); надгосударственные образования и иные акторы. Попытка пере-
хвата управления коммуникационным режимом со стороны акторов, альтернативных 
государственным институтам, была продемонстрирована в Беларуси в 2020 году.

Третий параметр аналитической матрицы  –  это конвенциальность центра 
управления коммуникационными режимами. Конвенциональные центры управле-
ния  –  те, которые имеют право легитимно устанавливать правила коммуникации, 
формулировать основы государственной информационной политики, создавать ин-
ституты коммуникации, контролировать выполнение правил и применять санкции 
за их неисполнение. Неконвенциональные центры управления – самопровозглашен-
ные центры принятия решений относительно норм и правил исполнения решений 
конвенциональных центров. Согласие общественности с неконвенциональными 
центрами нередко приводит к  неконвенциональному поведению отдельных групп 
общественности.

Таким образом, предлагаем как минимум два подхода к группировке центров 
управления страновыми коммуникационными режимами:

1) по степени их конвенциальности мы выделяем конвенциальные и неконвен-
циальные центры управления страновыми коммуникационными режимами;

2) по месту нахождения центра управления мы выделяем внешние и внутрен-
ние центры управления страновыми коммуникационными режимами.
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Нахождение центра управления за пределами страны рассматривается нами 
как особый случай управляемости, не всегда порождающий неуправляемость режи-
мов со стороны национальных центров управления. Конвенциональность  /  некон-
венциональность и место размещения центров – официальных регуляторов лежат в 
основе методики разработанного нами первичного анализа страновых коммуника-
ционных режимов.

Матрица анализа типов управления коммуникационными 
режимами

В рамках заданной матрицы анализ проводится по двум осям: 1) определяется, 
где находится центр управления коммуника-ционными режимами; 2) определяется, 
конвенционален (ле-гитимен) он или нет. Матрица, позволяющая определить типы 
управления коммуникационными режимами, представлена в Таблице 1. 

Таблица 1. Матрица, позволяющая определить типы управления 
коммуникационными режимами
Table 1. Matrix of analysis of communication regimes management types

Степень  
конвенциональ-

ности

Конвенциональный
1 2

Неконвенциональный
4 3

Внутренний Внешний

Место нахождения центра управления 
странового коммуникационного режима

На пересечении осей конвенциональности и места нахождения центра управ-
ления образуются четыре типа управления коммуникационными режимами.

1 тип: конвенциональный центр управления коммуникационными режимами 
расположен внутри страны. Примером такого типа является коммуникационный 
режим Российская Федерация, в которой, несмотря на федеративную систему, центр 
управления коммуникационным режимом находится на федеральном уровне. Реше-
ния разрабатываются в Администрации Президента РФ, в Совете безопасности Рос-
сии и в ряде «мозговых центров». Согласование и принятие норм и правил осущест-
вляется в Государственной Думе и в Совете Федерации. На подготовительных этапах 
могут привлекаться разного рода гражданские институты, например общественные 
палаты и экспертные советы. Контролируется их исполнение правоохранительными 
органами и органами безопасности. Федеративная компонента реализуется в особен-
ностях формирования региональных коммуникационных режимов, не противореча-
щих основным нормам и правилам, выработанным для всей территории Российской 
Федерации. Многосоставное российское общество (по составу религий, этносов, кли-
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матических условий, региональных социумов и др.) создает предпосылки для много-
образия региональных коммуникационных режимов, в которых иногда проявляются 
неформальные регуляторы (традиции, обычаи, стереотипы) проживающего населе-
ния (например, Чеченская Республика, Республика Татарстан и др.).

2 тип: конвенциональный центр управления расположен за пределами стра-
ны. Действия такого центра управления, как правило, согласуются с действиями на-
ционального центра (государственных органов власти). Чаще всего такие практики 
возникают в интеграционных объединениях с наличием надгосударственных орга-
нов управления. Примером может быть Европейский союз и сформированная внутри 
общего европейского коммуникационного пространства система страновых комму-
никационных режимов, добровольно зависимая от общеевропейского центра управ-
ления.

3 тип: неконвенциональный центр расположен за пределами страны.
Такой тип управления коммуникационными режимами, как правило, недол-

говечен, так как со временем эволюционирует в сторону первого или второго типа. 
Примером попытки установить такой тип управления может быть Республика Бела-
русь, когда на короткий период времени со стороны альтернативных акторов, нахо-
дящихся в Польше, были предприняты усилия перехвата контроля коммуникаций 
и их упорядочивания по другим нормам и правилам. Не следует отрицать, что эти 
нормы и правила получили одобрение и поддержку со стороны части белорусского 
общества (но не большинства). Однако конвенциональный центр управления акти-
визировал все имеющиеся ресурсы для возврата к первому типу коммуникационного 
режима и к 2021 году путем принятия ряда нормативных правовых актов и санкций 
в отношении внешних альтернативных центров и окончательно закрепил за собой 
статус единственного внутреннего центра управления коммуникационным режи-
мом в стране. Если большая часть общества согласится с принятыми правилами и 
нормами, то в ближайшее время внешние альтернативные акторы управления ком-
муникационным режимом вряд ли будут иметь успех.

4 тип: неконвенциональный центр расположен внутри страны.
Примером такого типа может быть коммуникационный режим в Исламской Ре-

спублике Афганистан, где в последнее время конвенциональный центр уже не обе-
спечивает управляемость коммуникационного режима и устанавливается контроль 
коммуникаций со стороны движения «Талибан» (запрещенного в Российской Феде-
рации).

Выделенные типы управления коммуникационными режимами не отрицают 
наличия переходных или смешанных типов, не отрицают наличия «полутонов» и 
«не чистых» типов управления, выявление которых возможно в ходе анализа много-
численных страновых практик.

Для детального анализа коммуникационного режима в конкретной стране сле-
дует получить ответы как минимум на следующие вопросы:
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Для выявления места нахождения центра 
управления

Для выявления степени конвенциональности / 
неконвенциональности

Кто формирует (консультирует, разрабаты-
вает, принимает) нормативную правовую 
базу коммуникационного режима в кон-

кретной стране?

Кто уполномочил и возложил функции форми-
рования нормативной правовой базы именно на 
этих субъектов управления коммуникационны-

ми режимами?
Принимаются решения о правилах комму-
никации в стране под влиянием традиций, 

обычаев, религии и иных неформальных 
факторов?

Каковы реакции управляющего центра на неис-
полнение установленных им норм и правил по 
причине более значимой роли традиций? / Воз-
можно ли безнаказанное неисполнение норм и 
правил по причине более высокой роли тради-

ций?
Кто принимает решения о наказании за 

нарушение норм и правил и/или о поощре-
нии наиболее лояльных?

Кто уполномочил именно эти субъекты управ-
ления и возложил на них функции применения 
санкций (наказания и поощрения) в отношении 

объектов управления коммуникационными 
режимами?

Есть ли множественные факты массового 
протеста объектов управления, недоволь-

ных принятыми нормами и правилами об-
щественно-политической коммуникации?

Какова доля граждан, одобряющих решения и 
действия центра управления?

На втором этапе первичного исследования страновых коммуникационных ре-
жимов предлагается проанализировать конвенциональность и место нахождения 
центра управления с учетом атрибутов управляемости коммуникационных режимов 
(рассмотренных выше). Это позволит выявить особенности управляемости в том или 
ином конкретном типе управления коммуникационными режимами. Схематично 
связи атрибутов управляемости и типов управления представлены в таблице 2.

Таблица 2. Матрица качественного исследования особенностей управляемости 
страновых коммуникационных режимов в разных типах их управления 
Table 2. Matrix of qualitative study of the characteristics of the manageability of 
country communication modes in different types of their management

Критерии 
управляемо-

сти КР

Тип управления КР 1
Конвенциональный 
центр управления 
коммуникацион-
ными режимами 

расположен внутри 
страны

Тип управления 
КР 2

Конвенцио-
нальный центр 

управления рас-
положен за пре-
делами страны

Тип управления 
КР 3

Неконвенцио-
нальный центр 

расположен 
за пределами 

страны

Тип управления 
КР 4

Неконвенцио-
нальный центр 

расположен 
внутри страны 

Контроль и реализация принимаемых решений (выявляется специфика в каждом типе КР)
Возможность власти бесконфликтно перевести систему коммуникаций из одного состояния в 

другое (выявляется специфика в каждом типе КР)
Консенсус – согласие участников коммуникации по поводу целей, норм, правил, ценностных 
конструктов, институтов коммуникационного режима и меры контроля (выявляется специ-

фика в каждом типе КР)
Способность власти использовать для регулирования коммуникационных режимов механиз-

мы самоорганизации (выявляется специфика в каждом типе КР)

Принятое сокращение: 
КР – коммуникационный режим
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Заполнение ячеек данной таблицы качественной информацией делается на 
примере каждой конкретной страны. Основные задачи:

 выявить и охарактеризовать центр / центры управления страновым комму-
никационным режимом;

 выявить и описать факторы и условия, при которых сохраняется / теряется 
управляемость коммуникационным режимом в стране;

 выявить и проанализировать основные нормы и правила странового комму-
никационного режима, по которым достигнуто общественное согласие;

 выявить и проанализировать нормы и правила странового коммуникацион-
ного режима, по которым возникают разногласия вплоть до конфронтации;

 выявить потенциально конфликтогенные параметры коммуникационного 
режима.

Обсуждение

Описанная методика применяется автором статьи в процессе комплексного 
сравнительного исследования страновых коммуникационных режимов. Сравнение 
полученных результатов по разным странам позволяет отнести те или иные комму-
никационные режимы к конкретным типам управления и определить степень их 
управляемости, а также выявить переходные типы и подтипы управления коммуни-
кационными режимами. Результаты проведенных нами исследований коммуника-
ционных режимов зарубежных стран частично были представлены и обсуждены на 
научных дискуссиях1 и еще будут представлены в дальнейших публикациях.

Несомненно, предлагаемая методика исследования с использованием матриц 
и типологизации коммуникационных режимов может быть дополнена и расширена 
другими методами и подходами. Новые идеи приходят в процессе эмпирического 
анализа и сравнения страновых практик. Поэтому мы заинтересованы в привлече-
нии широкого круга участников для совместного изучения страновых коммуникаци-
онных режимов.

Выводы

Управляемость страновых коммуникационных режимов может быть опреде-
лена как мера контроля со стороны управляющего центра (субъектов управления, 
принимающих решения в отношении правил и институтов коммуникации) при до-

1	  Бегалинова К.К., Грибин Н.П., Комлева В.В., Котюкова Т.В., Назаров Р.Р., Оспанова А.Н., 
Панов В.С., Смолик Н.Г., Тургунбаева А.С., Череменина Е.Г. Коммуникационные режимы в странах 
Центральной Азии: научная дискуссия. Россия и мир: научный диалог. 2021; 1(2): 96-137. https://
doi.org/10.53658/RW2021-1-2-96-137; Волков  В.В., Воротников  В.В., Комлева  В.В., Стариков  А.Д. 
Коммуникационные режимы Латвии, Литвы и Эстонии: научная дискуссия. Россия и мир: науч-
ный диалог. 2021; 1(2): 138-161. https://doi.org/10.53658/RW2021-1-2-138-161.
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бровольном согласии объектов управления со степенью своей автономности и под-
чиненности. Режим воспроизводится тогда, когда общество добровольно интериори-
зирует и признает принятые правила, нормы, ограничения, институты и структуры, 
регулирующие коммуникации и информацию.

Каждая страна имеет свой контекст для возникновения того или иного типа 
коммуникационного режима, и понять этот режим возможно только в контексте ка-
ждой конкретной страны. Как следствие, невозможно предложить идеальную модель 
управляемости коммуникационных режимов для всех типов обществ и государств. 
В то же время возможно описать типовую модель управления коммуникационными 
режимами, закономерности, логику организации, ресурсы, инструменты, техноло-
гии управления. Предлагаемая аналитическая матрица позволяет выделить основ-
ные типы управления коммуникационными режимами (на основе параметров ме-
стонахождения и степени конвенциональности центра управления) и определить 
для этих типов степень управляемости коммуникационными режимами (исходя из 
достижения основных показателей управляемости).
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